
「『次代へつなぐ協同』を担うＪＡ人づくり」全国運動方針（略称：「ＪＡグループ人づくりビジョン」）

○ 「人づくりビジョン」等の位置づけ

「ＪＡグループ人づくりビジョン」運動 ━━「人が育つ経営」への転換━━

○ 「人が育つ経営」への転換 戦略スト リ
○ 人材育成は、人事管理制度・教育研修

制度 職場環境づくりの３つが総合的○ 「人づくりビジョン」等の位置づけ

協同組合原則／ＪＡ綱領

第 回ＪＡ全国大会決議

○ 「人が育つ経営」への転換 戦略ストーリー
【現状・課題の認識】

変化のスピードを加速するＪＡの経営環境
組合員・地域とのつながりの希薄化 など

①求められる／めざすＪＡ職員像が変化、②支店力強化に
は支店長など現場のマネジメント機能強化が必要、③「活力
ある職場づくり」を実践するマネジメント力強化が必要 ④ＪＡ

人材育成

制度・職場環境づくりの３つが総合的・
有機的に連携して実現する。

全

危機感

第26回ＪＡ全国大会決議

「ＪＡグループ人づくりビジョン」（全国ビジョン）
（ＪＡ全中策定３か年全国運動方針）

ある職場づくり」を実践するマネジメント力強化が必要、④ＪＡ
独自の人事管理制度・規程となっていない、⑤協同組合理念
の浸透が不足、⑥職員が自ら考え行動する職場風土でない、
⑦トータル人事制度が機能していない、⑧人事教育担当者
育成不十分、など

トータル人事制度の確立と運用

人事管理制度 教育研修制度

全
中

都道府県版
「ＪＡグループ人づくりビジョン」策定

＜＜人材育成の主体の形成＞＞
経営者層・人事教育部門・管理者の３者と役割

【トップ（経営者層）】
トップの責任において

ＪＡの経営理念（ミッション）・ビジョン・経営戦略

ト タル人事制度の確立と運用

職場環境づくり県中

「活力ある職場づくり」／現場のマネジメント力

基本スタンス： 「ＪＡが主体」・「自ら学ぶ」・「継続的改善」

ＪＡグル プ人 くりビジョン」策定

ＪＡにおいて「人材育成基本方針」策定

ＪＡの経営理念（ミッション） ビジョン 経営戦略
に基づく

「人材育成基本方針」の策定・改訂を推進
求められる／めざす職員像の明確化

【人事・教育担当】
適切な教育研修と人事制度の継続的改善・運用 【人材育成を体系的に支援する中央会の研修】

経営者層

人事教
育担当
部署

活力ある職場 くり」 現場 ネジ 力

【ミドル（管理者・監督者）】

現場のマネジメント能力向上による
仕事で人が育つ職場づくり

【人材育成を体系的に支援する中央会の研修】

・ ＪＡの人事部門長・担当者向け研修
「ＪＡ人材育成プロフェッショナル研修」

（全中が平成25年５月に全国３会場で開催）

・ 「ＪＡ職員階層別マネジメント研修」（ＪＡＭＰ）
管理者コース

○ ＪＡの人材育成戦略としての
「人材育成基本方針」

ＪＡの経営理念 （ミッション）／ビジョン

Ｊ Ａ

管理者

「「人が育つ経営」人が育つ経営」へのへの転換転換

【戦略目標の達成】

監督者コース
中堅職員コース
初級職員コース

・ 「ＪＡ戦略型中核人材研修」（ＪＡ中央会が開催）

・ 「ＪＡ経営マスターコース」（ＪＡ全中が開講）
ＪＡの魅力ＵＰ

ＪＡの経営戦略（全体戦略）

（人材育成戦略）

地域に即した魅力ある事業展開と健全経営の確保
（第26回ＪＡ全国大会決議）

・ 「上級管理者研修」（一部で実施中）

・ 「支店長研修」（開発予定）
人材育成基本方針

（求められる／めざすＪＡ職員像の明確化と人材育成）


